“Miilki Idare Amirlig
istemi Kendisini Yenilemek

urumundadir”

ayin Valim, degerli meslektaslarim, degerli ko-

nuklar, éncelikle Tiirk idareciler Dernegi’nin di-

zenlemis oldugu bu Calistaya istiraklerinizden
dolay! sizlere tesekkir ediyorum. Sayin Valim, din
aksamdan beri sizi epey yorduk, bizimle ¢ok mesgul
oldunuz, ¢cok tesekkir ediyoruz.

Turk idareciler Dernegi, hepimizin bildigi gibi, vali,
mulkiye mifettisleri, vali muavinleri ve kaymakamlarin
Gye oldugu tek dernek. Bu dernek, 6zellikle mesleki ve
aktlel konular ile tlkenin meseleleri konusunda fikir
olusturan, arastirma yapan ve bunlari en iyi sekliyle
ilgililere yansitmaya calisan bir sivil toplum 6rgtti. Bu
sivil toplum 6rgutid ozellikle sizi temsil ediyor; sizi tem-

66 21. Asrin yiikselen degeri insan; insanin
huzuru, giivenligi ve refahi. Bizler de o
insanlarin huzurunu, giivenligini ve refahini
saglamak icin hizmet eden en 6nemli
aktorleriz. 99

sil ederken de sizin dnem ve agirliginiza uygun olarak
yapilmasi gereken hususlarin arayisl icerisinde ve ayni
zamanda bu hususlari da karar vericilere yansitmak
gibi bir sorumlulugu yerine getiriyor.

Degerli arkadaslar, bizim zamanimizdaki mulki idare
amirlerinin rol ve fonksiyonlari ile glinimz mulki ida-
re amirlerinin rol ve fonksiyonlari ¢ok degisti. Clnki
toplum, millet ve diinya degisti. Halkimiz degisen ve
gelisen dinyadaki o teknolojinin getirdigi imkanlar-
la goruyor, bakiyor, ihtiyac belirliyor ve dolayisiyla da
yeni arayislarin, yeni beklentilerin icerisine giriyor. O
halde, toplumumuzun dinya toplumlariyla entegre
oldugu, arastirdigi, gordigu ve buldugu, dolayisiyla da
ihtiyaglarinin degistigini gordigimizde, hizmetinde
oldugumuz milletimizin 6zellikle bizden beklentilerinin
de degistigini gorecegiz ve bizler de ona gore bir kisim
rolleri, fonksiyonlari ve gorevleri yerine getirmek duru-
munda olacagiz. Bunu yapmak mecburiyetindeyiz, zira
toplumun gerisinde kalamayiz.

21. Asrin ylkselen degeri insan; insanin huzuru, gu-
venligi ve refahi. Bizler de o insanlarin huzurunu, gi-
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Calistayinda yaptigi konusma.
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venligini ve refahini saglamak icin
hizmet eden en dnemli aktorleriz.
iddia ediyoruz ve diyoruz ki, Tirk
milletinin ister imparatoriuk zama-
ninda olsun, isterse Cumhuriyetin
kurulusundan sonraki safhada ol-
sun, mulki idare amirleri bu mille-
tin ihtiyaclarini karsilamak, huzuru-
nu, glvenini ve refahini saglamak
icin en iyi sekilde hizmet vermis,
Anadolu’nun her yerinde alin teri
ve emegi olan bir meslek grubudur.

O halde, bu meslek grubunun bu-
glnin sartlari icerisinde durumu,
konumu nedir, ne olmalidir? Halen
biz daha orada miyiz? Elektrik, su
geldi, okullar, saghk ocaklari yapil-
di ve dolayisiyla bizim yaptigimiz o hizmetlerin yerine
simdi baska beklentiler, baska ihtiyaclar gindeme gel-
di. O halde, biz de bu ihtiyaclari yerine getirmek igin
nasil ki Hikimet Avrupa Birligi normlarina uygun ola-
rak, 6zellikle o sartlari yerine getirme konusunda gay-
retler gosteriyor, hak ve hirriyetlerin, hukukun Gstin-
|Gginin, demokrasinin standartlariyla ilgili bir kisim
beklentileri ortaya koyuyorsa, bizler de onun parale-
linde kendimizi yenilemek ve ona adapte etmek duru-
mundayiz. Aksi halde dislaniriz, dislanmamamiz lazim.
Cunkl bu meslek gercekten formasyon itibariyla fev-
kalade iyi bir meslek, kariyerli bir meslek ve ¢ok iyi ye-
tisen insanlarin oldugu bir meslek. Biz bunu kendimiz
icin sdylemiyoruz, bunu millet de yonetim de soyluyor.

Dikkat ederseniz, son zamanlarda ozellikle bir kisim ar-
kadaslarimizin Ust yonetime atanmalari bunun goster-
gesidir. Eger bir mulki idare amiri bir yere genel mudir,
mustesar yardimcisi, mustesar gibi énemli sorumlu-
luklari olan gorevlere ataniyorsa, burada bir husus var,
bir nokta var. Nedir 0? Bu meslegin gercekten ¢ok iyi
yetistiginin, dolayisiyla yetismis olan bu insanlardan is-
tifade edilmesi gerektiginin en 6nemli isaretleridir.

Degerli arkadaslar, halk ne diyor? Biraz evvel Kasim Tur-
gut kardesimizin cok glizel degerlendirmesi oldu. Yapi-
lan anketler var, yaptigimiz arastirmalar var, vatandasin
algisi var. Biz dnce kendimize yonelik bir anket yaptik.
Sonra ona dayali olarak Bakanlik ile Vakif bir konuya
girdiler, biz de ayri bir konuya girdik. Boylece ¢cok yonlu
olarak bu meslegi bu millete daha fazla hizmet eder
hale getirebilmek icin ne yapmak gerektiginin arayisina
girdik. Mesela Vakif ve Mistesarligimizin ozellikle takip

66 miilki idare amirlerinin rol ve

fonksiyonlari ¢ok degisti. Clinkii toplum,
millet ve diinya degisti. Halkimiz degisen ve
gelisen diinyadaki o teknolojinin getirdigi
imkanlarla goriiyor, bakiyor, ihtiyag
belirliyor ve dolayisiyla da yeni arayislarin,

yeni beklentilerin igerisine giriyor. 99

ettigi sivil toplum o6rgltlerinde mulki idare amiri algi-
si nedir?Mulki idare amirleriyle ilgili beklentiler nedir
diye anket calismalari yapildi, yapiliyor. Burada ana ge-
rekcemiz su: Milki idare amirlerine diin ihtiyag vardi,
bugln de var, yarin da mutlak surette olacaktir. O hal-
de bizim yapmamiz gereken sey nedir? Biz statikocu
bir anlayis icerisinde hareket eden bir meslek degiliz.
Biz gegmiste de, gelecekte de devamlh atihmci, yenilik-
¢i, hareket saglayan ve 6zellikle de milletin beklentile-
rini aninda cevaplandiran ve ayni zamanda sorumluluk
duygusu icerisinde olan bir meslegiz.

O halde, battn bunlari degerlendirdigimizde soyle bir
bakalim: Biraz evvel de ifade edildigi gibi, Tirk idare-
ciler Dernegi merkezi Briksel'de olan Avrupa Mulki
idare Amirleri Birligine Uye oldu ve gecen sene Ber-
gem’deki toplantida yapilan oylama sonucunda Bas-
kan Vekilligi gbrevi bendenize verildi, 11 Haziran’da Li-
yej'de yapilacak toplantida da Baskanlk bana gegiyor.
Avrupa Miilki idare Amirleri Birligine dahil olan Glkeler-
deki mulki idare amirlerinin algisini arastirdik. Hemen
hemen hepsinde sorunlar ayni ama sorumluluk, gorev
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Biz artik dért duvar arasinda kalarak
degil, dogrudan dogruya insana yani
o insanlarn temsil eden sivil toplum
orgiitleriyle de beraber ¢alisip onlarin
beklentilerine cevap verebilecek bir
anlayisi ve bir uygulamayi gergeklestirmek

durumundayiz.

ve fonksiyonlar paralel bir sekilde gitmis. Yani yonetim
bir taraftan bir kisim degisiklikler yapmis, bir taraftan
da ona paralel olmak Gzere mulki idare amirlerine bir
kisim gorevler, fonksiyonlar ve sorumluluklar vermis.

Mesela italya anlatiminda; “Biz artik, mlki idare amiri
algisini da dikkate almak suretiyle yeni rol ve fonksi-
yonlar vermeye basladik” diye aciklama yapti. Nedir o?
“Ekonomik krizlerin temadi edecegini dikkate alarak,
kendi illerinde en fazla etkilenen, sorumluluk Ustlenen
ve vazifeli olan meslek mulki idare amirleridir; valiler
ve kaymakamlardir” diyor. Eger ekonomik kriz ortaya
cikarsa, isletmeler kapanirsa,orada sosyal patlamalar
olacak, hirsizliklar olacak, issizligin yarattgl bir kisim
sosyal sorunlar olacak, ekonomik bakimdan bir kisim
sikintilar yasanacak. Butlin bunlarin hepsini karsilaya-
cak tek bir meslek vardir, o da mulki idare amirleridir.
O halde ne vermek lazim onlara? Su gorevi vermisler:
Finans kurumu ile 6zel sektor arasinda nazim rol oy-
nayan, uzlastiran ve problemleri ¢dzmeye imkan sag-
layan gorev ve sorumluluklar vermisler. Demek oluyor
ki, mulki idare amirleri, 6zellikle bu baglamda degisik
Ulkelerde bir kisim degisime maruz kaliyor.

Yine OECD Temisilcisinin toplantida yaptigl konusma da
fevkalade enteresan idi. OECD Temsilcisi: “Mulki ida-
re amirleriyle ilgili yapmis oldugumuz arastirmalarda
-ki bes senede bir yapiyorlar- bittin milletin, 6zellikle
hizmetinde oldugu toplumun en fazla giiven duydugu
meslek grubu mulki idare amirleridir. Onun igin malki
idare amirleri hi¢bir zaman fonksiyonlarini tamamlaya-
cak ve sondurulecek bir meslek grubu degildir ve bunu
devam ettirecegiz” dedi. Nitekim 2015 yilinda istan-
bul’da yapacagimiz Avrupa Milki idare Amirleri Birligi
Toplantis’nda OECD Temsilcisi ikinci bir mulki idareyle
ilgili yapmis oldugu arastirmalari orada sunacaklar. Ta-
bii icisleri Bakanligimizin da yaptigi bir ¢alisma var, biz
de orada sunacagiz. Boylece hem Avrupa’nin genelin-
de hem de bizde nasil bir algi, nasil bir beklenti iceri-
sinde olundugunu tekrar dillendirmis olacagiz.
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Avrupa Miilki idare Amirleri Birligi Toplantisi’ni hem
Avrupa Birligi hem de Avrupa Konseyi takip ediyor.
Sunu belirtmek isterim ki, diinyada demokratiklesme
fevkalade 6nemsenen bir husustur. Demokrasiyi insan
onuruna yakisan en dnemli ydnetim sekli olarak tespit
etmislerdir. Biz de demokrasiye 6nem ve agirlik verdi-
gimizi dikkate alarak, 6zellikle insan onuruna en iyi ve
en uygun yonetim sekli olarak belirliyoruz. Dolayisiyla
insanin hak ve hirriyetinin garanti altina alindigi, huku-
kun Ustlnligine 6nem verildigi, yonetim ve yonetisim
meselesinin ¢6zimlenebildigi bir sistem olarak deger-
lendiriyoruz. O halde, bitlin bunlari dikkate aldigimiz-
da, Turkiye uluslararasi imzalamis oldugu anlasmalara
da paralel olarak, kendi icinde bir kisim yenilikleri yap-
mak mecburiyetindedir ve yapacaktir da. Dolayisiyla bu
meslek grubu da kendisini yenilemek durumundadir.
Oncelikle yapilan yeniliklere uymak, ona paralel olarak
da kendisinde degisimler yapmak durumundadir.

Dernegimiz bu baglamda Uzerine bir gorev almistir:
bu meslege sahip ¢cikmak, bu meslegi devam ettir-
mek mecburiyetindeyiz. Bu mecburiyetimizi dikkate
aliyoruz ama bir meslek taassubu icerisinde de degi-
liz. Ancak sunda da iddialyiz: Bu llkenin gegmisinde,
ekonomik, sosyal ve kultiirel kalkinmasinda bu meslek
grubu fevkalade basarili hizmetler yapti ve gelecekte
de keza ayni sekilde yapacaktir. Bizim temsili olarak de-
gerlendirdigimiz devleti ve hikimeti temsil etmenin
disinda, 6ncelikle halkla bltlnlesme mecburiyetimiz
vardir. Halkla minasebetleri iyi olmayan higbir meslek
grubunun basarili olma sansi yoktur. Dolayisiyla bizim
yapmis oldugumuz calismalardada bu meslek grubunu
ayakta tutan tek unsur insandir. O insan, hizmetinde
oldugunuz insandir. O insandan kopmadiginiz stirece
insanlar size mutlak surette sahip c¢ikacaktir. Biz onlara
hizmet verecegiz. Onlarin memnuniyeti ayni zamanda
yonetim memnuniyetini glindeme getirecektir. Dola-
yistyla beklentiler ne kadar énemliyse, sizin de onlara
yaklasiminiz o kadar 6nemli olacaktir. Onun icin de biz
sivil toplum 6rgltu olarak gérevimizi yapmaya galisiyo-
ruz ve diyoruz ki: Evet, bu meslek grubu mutlaka ama
mutlaka yine ayni standartta ama biraz daha gelismis
bir sekilde yetistirilmesi, egitiminin saglanmasi ve hal-
ka hizmet eder hale getirilmesi 6nemlidir.

Degerli arkadaslar, “Degisen Yonetim Paradigmasi ve
Karar Mekanizmalarina Katilim” konulu Calistayimiz
bu baglamda Turkiye'nin gelecegi acisindan 6nem-
li olacagini belirtmek istiyorum. Tark kamu yonetimi
sistemi merkeziyetgi bir yapiya sahiptir. Bu yapi i¢inde
mulki idare amirlerinin son derece énemli rold ve et-
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kisi vardir. Mlki idare amirleri tarihsel stireg icerisinde
reformlarin, toplumsal kalkinmanin gerceklestirilme-
sinde 6nemli aktor olarak hizmetlerini en iyi sekilde
gerceklestirmislerdir.

Yeni kamu yonetimi yaklasimi tim toplumsal aktorle-
rin karsilikl isbirligi ve uzlasmasina dayanan, katimci-
g1 ve sivil toplum kuruluslarini 6n plana ¢ikaran, say-
damligl, acikligl ve hesap verme sorumlulugunu, yetki
devri ve yerindeligi esas alan bir anlayistir. Bu kapsam-
da mulki idare amirlerinin yeni rol ve fonksiyonlarini
ele almak ve degerlendirmek durumundayiz.

Yonetisim yaklagimi, politika olusturma ve karar verme
streglerini sadece devletin degil, sivil toplum 6rgitle-
rinin, kamunun ve 6zel sektorin de katihmini dngor-
mektedir.Nitekim yaptigimiz anketlerde sivil toplum
orgltlerine ve anayasal bir kisim meslek gruplarina
meslekle ilgili soru sormamizin nedeni de odur. Biz
artik dort duvar arasinda kalarak degil, dogrudan dog-
ruya insana yani o insanlari temsil eden sivil toplum
orgutleriyle de beraber calisip onlarin beklentilerine
cevap verebilecek bir anlayisi ve bir uygulamayi ger-
ceklestirmek durumundayiz.

GUnUmUzde devletin roli dogrudan dogruya hizmet
sunmaktan ote, toplumdaki bireyleri, 6zel sektorl ve
sivil toplum orgltlerini glclendirmek, desteklemek,
yetkilendirmek, yonlendirmek ve yapilabilirliklerini ar-
tirmaktan gegmektedir. Devlet sivil toplum 6rgitini
Gglncl bir sektor olarak yonetim icerisinde, yonetime
katki ve katilim baglaminda gliclendirecek, ona gore
onlara deger verecek ve o zaman da yonetimin daha
glcli hale gelmesine imkan saglayacaktir.

Yeni ydnetim anlayisi ¢ercevesinde yapilan yasal di-
zenlemelerin etkili bicimde uygulanabilmesi icin blyuk
olctide kamu yoneticilerinin yeni rollerine uyum sag-
lamasina, gerekli yonetim becerilerini kazanmalarina
ve degisime onderlik etmelerine baghdir. Mulki idare
amirleri bu baglamda son derece 6nemli bir gérev Ust-
lenmektedir. il ve ilgelerde kamu karar mekanizmala-
rinin basinda bulunmaktadir. Bu sebeple mulki idare
amirlerinin karar mekanizmalarina sivil toplum orgit-
lerinin katilimi1 konusundaki yaklasimlari belirleyici ol-
maktadir ve olacaktr.

Demokratiklesmeye paralel olarak Tirk kamu yoneti-
minde seffafligl, hesap verebilirligi saglamak amaciy-
la son yillarda bircok yasal diizenlemelerin yapildigini
memnuniyetle kaydetmek mecburiyetindeyiz. Turki-
ye'de, ozellikle Hikimetin ¢ikarmis oldugu yasalarda

sivil toplum orgutlerinin bir kismi kanunlar ile kurum
ve kuruluslarin karar mekanizmalarinda yer almalari,
demokrasi standardi ve citasinin yikseltiimesine de
neden olmaktadir.

Sivil toplum 6rgltlerinin karar mekanizmalarina kati-
imlarini saglayan yasal diizenlemelerden birkag tane
ornek verecek olursak: Bilgi Edinme Kanunu, Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Denetgiligi
Kanunu, Kamu Yénetiminin Temel ilkeleri Yeniden Ya-
pilandiriimasi Hakkinda Kanun, Kamu Gérevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanun, Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakiflari, sivil katihmin giclendirildigi in-
san haklariyla ilgili olan kurum ve kuruluslar ile kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum 6rgltlerinin birlikte
hareket ettikleri 6zellikle Kalkinma Ajanslari...

Mulki idare amiri, bir taraftan 6zel sektor, bir taraftan
da sivil toplum kuruluslari ile birlikte gorevli oldugu,
sorumlu oldugu alanda daha etkili, stratli, verimli ve
paylasimci bir anlayis icerisinde hem ydnetecek hem
de imkanlar yaratacak ve yatirimlar yapacaktir. Bu ya-
sal dizenlemeleri Turk kamu yonetimi il ve ilcelerde
yonetisim anlayisinin hayata gecirmesinde onemli bir
adim olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda kurul-
lar kamu otoritesi ile sivil toplum kuruluslari arasindaki
saglikli ve strdrulebilir bir isbirligi ortaminin saglan-
masinda ilging bir deneyim olusturacaktr.

Degerli arkadaslar, batin bunlarin hepsinde, Gzerin-
de durulmasi gereken husus su olmalidir: Milki idare
amirlerine gelecekte nasil gorevler verilecek? Miulki
idare amirine verilecek olan gorev su olacaktir: Vatan-
das memnuniyetini saglayacak sekilde vatandaslarla
dogrudan dogruya temas. Onun ihtiyaclarini belirle-
mek ve giderme konusunda merkezi idare adina go-
rev ve sorumluluk almaktir. Malki idare amiri devleti
ve hikimeti temsil ediyor. Devleti ve hikimeti tem-
sil etmesi sebebiyle de Anadolu’nun her tarafina, en
lcra kosesine bile gotlirdigliniz hizmetler devletin ve

66 veni yonetim anlayisi cercevesinde
yapilan yasal diizenlemelerin etkili
bicimde uygulanabilmesi igin biiyiik 6l¢iide
kamu yoneticilerinin yeni rollerine uyum
saglamasina, gerekli yonetim becerilerini
kazanmalarina ve degisime onderlik

etmelerine baghdir. 99
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66 Miilki idare amiri, bir taraftan o6zel
sektor, bir taraftan da sivil toplum
kuruluslari ile birlikte gorevli oldugu,
sorumlu oldugu alanda daha etkili, siiratli,
verimli ve paylasimci bir anlayis igerisinde
hem yénetecek hem de imkanlar yaratacak

ve yatirimlar yapacakti. 99

hikimetin temsilcisi olmaniz nedeniyle devlet ve hi-
kiimete de ayni zamanda katki saglayacaktir. Oyle bir
gorevli olmadiginda merkezi idare, yerel idareden ve
Anadolu’dan kopmus demektir.

Turkiye'de siyasal partilerin temsilcilerinin, 6zellikle bir
kisim yerlerde farkli siyasal gériise mensup kisilerin se-
cilmesini dikkate aldiginizda, bilhassa merkezi idareye
karsi tepkili hareket edebileceklerine dair kuskularimiz
vardir. Nitekim bunu ge¢miste yasadik. Bu kuskula-
rimizi da dikkate aldigimizda sunun altini giziyorum:
Merkezi idare ile yerel idare arasinda koordinasyon
ve isbirligini saglayacak bir meslek grubuna, bir otori-
teye ihtiyag vardir, o da mulki idare amirleridir. Mulki
idare amirleri bu devleti ayakta tutacagi gibi, bu dev-
let ile millet arasindaki kaynasmayi da temin edecek
en 6nemli argimandir, glictlr, aractir. Bunu saglamak
mecburiyetindeyiz.

Bir baska husus: insan hak ve 6zgirlikleri konusunda
Avrupa ve dinya 6nemli hususlari ortaya koymustur
ve bitun dlkelerden istenmektedir. Turkiye de vatan-
daslarinin hak ve o6zglrliklerini saglama konusunda
kesin kararini ortaya koymus, bir kisim dizenlemeler
yapmaktadir. Mulki idare amirleri Anadolu’nun her
tarafinda insanlarimizin hak ve 6zgurliklerinin temi-
natidir. Aksi halde, orada sadece bir daire mudirine
birakmak... Bir mudurle merkezi idare politikalarinin
tasrada uygulanmasini takip etmek, kontrol etmek ve
yerine getirilip getirilmedigini bilmek mimkun degil-
dir. Bunu saglayacak olan, cok iyi yetismis, o nosyonda
yetismis olan insanlardir, o da milki idare amirleridir.

Biyuksehir statlist Fransa’da da vardir. Fransa’da BU-
yuksehir statisl verilmis olan yerlerde yerel olarak Bu-
yuksehir belediyelerine bir kisim imkanlar verilmistir
ama Valilik sistemi de devam etmektedir. Nigin Valilik
sistemi devam ediyor? Clnkl merkezi idarenin tem-
silcisi, hikimetin temsilcisi ve merkezi politikalarin
takipgisi olan vali, ayni zamanda orada koordinasyonu
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ve isbirligini saglamak durumundadir. Halkina gidecek,
halkla bitlnlesecektir. Biraz evvel soyledigim gibi,
mulki idare amirligini kaldirmak ancak ve ancak halk
tarafindan olabilir. Baska ttrlt olmasi mimkin degil.

Yapilan anketlerin hepsinde hem OECD’de hem de Av-
rupa Birligine tye Ulkelerin cogunda yapilan anketlerin
hepsinde ortak bir husus var: “Mlki idare amirine niye
glveniyorsunuz? Mulki idare amirlerine glveniyor, iti-
mat ediyor, is ve hizmet bekliyor, ézellikle de beklenti-
lerini ancak o aracgla gergeklestirilecegini” dusinuyor.
Onu tespit etmisler. Bunlar hep yurt disinda konusulan
hususlar. Dolayisiyla bizler de onu gerceklestirmek du-
rumundayiz.

Biraz evvel ifade ettigim gibi, Fransa’da BuyUksehir sta-
tUsd var. Ancak Mulki idare amirlerine; koordinasyon
ve isbirligi gorevi verilmis, hak ve 6zgurliklerin takip-
ciligi gorevi verilmis, denetim gorevi verilmis, izin go-
revi verilmis. Boylece gorevler tedahll etmiyor. Zaten
belediye ile mulki idarenin ¢atismasi mimkin degil,
bir rekabet s6z konusu degil. Birlikte hizmet etmek,
birlikte vatandasi memnun etmek, birlikte o Glkenin
ekonomik, sosyal ve kultirel kalkinmasini saglamak
durumundalar.

Batun bunlarin hepsinde Fransa’daki model bizim igin
ornektir. Nitekim mlki idare amirleriyle ilgili yapmis
oldugumuz degerlendirmelerde bu sene Buyuksehir-
lerdeki mulki idare amirlerinin yaptigl hizmetlerin de
degerlendirmesine girdik, orada da basarili kayma-
kamlar bulduk ve onun altini gizerek bir mesaj olarak
ozellikle ortaya koydugumuzu soyledik. Onun igin, biz-
ler milki idare amirleri olarak kendimizi yenilemek,
mevcut olan duruma, degisen duruma paralel olarak
daha iyi hizmet verebilmenin arayisi icerisindeyiz. Ye-
tisme tarzimiz ve aldigimiz egitim bunu gerektirmekte-
dir. Biz mutlak surette bu goreve en iyi sekilde adapte
olacagiz hem goérevimizi sirdirecegiz hem de daha iyi
hizmet vermenin arayisl icerisinde olacagiz. Bu toplan-
tilarin arayisi da, nedeni de daha iyi mulki idare amiri
nasil olmalidir? Bu mulki idare amirleri nasil daha iyi
hizmet verebileceklerdir? Degisen paradigmada nasil
bir kisim rollerin ve fonksiyonlarin verilmesi gerektigi-
ni hem tartisacagiz hem de bunlarla ilgili géruslerimizi
toplayip hem Sayin Basbakana, Bakanlara ve ilgili yer-
lere duyurma firsat ve imkanina kavusmus olacagiz.

Katihmlarinizdan dolayr ¢ok tesekkir ediyor, hepinizi
sevgi ve sayglyla selamliyorum.



